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La pieza clave para la in- 


LLEG A EL dustrialización del hierro 


7 ya está en el país. Pesa 175 
C 0 RA/7 0 N toneladas, fue fabricada 
pe en México y precisó una 
D E M UTU N inversión de $us 60 millo- 
nes PÁG. 3 


DEFORESTACIÓN 


Ideología e intereses 
económicos frenan metas 


“El contrabando 


para cuidarla Amazonía  euonbien: 


regional” 


Estudios y analistas observan que el Gobierno promueve proyectos estratégicos en as | 
5 : 7 , E , ] ¡ego Caicedo, secretario general 
esa región en minería, hidrocaburos, electricidad, infraestructura y agropecuaria. de la CAN, indicó que las ventas 


bolivianas al bloque superaron los 


En contraste, el jefe de Estado considera a la región un patrimonio invaluable PÁGS.4-5 | sus2300milones ráss.e-7 
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MINERÍA 


Reservas. En asamblea extraordinaria, las cooperativas auríferas dieron a la administración de Luis Arce un 
plazo de 20 días para que el proyecto de ley se comience a tratar en el pleno de la Asamblea Legislativa 


Avanza el impuesto único que 
destrabará la venta de oro al BCB 


WALTER VÁSQUEZ 


waltervasquez_netWoutlook.com 


La venta de oro producido por 
las cooperativas mineras para el 
fortalecimiento de las Reservas 
Internacionales Netas (RIN) del 
país se iniciará luego de la pro- 
mulgación de la ley de régimen 
tributario único para la explota- 
ción aurífera, aseguró la dirigencia 
del sector, que informó también 
sobre los primeros pasos para la 
promulgación de la norma. 

“Tiene que aprobarse, si no 
estamos en lo mismo”, remarcó 
Eloy Sirpa, presidente de la Fede- 
ración Regional de Cooperativas 
Mineras Auríferas (Ferreco), una 
de las organizaciones que opera 
en el sector donde más se produce 
este metal precioso en Bolivia. 

“De vender (oro) ahora” al Es- 
tado “estamos exentos del Im- 
puesto al valor Agregado (13%) 
y el Impuesto a las Transferen- 
cias (3%), pero no del Impuesto 
a las Utilidades de las Empresas 
(25%)”, apuntó el dirigente. 

El impuesto único del 4,8% al 
valor bruto de la venta de oro fue 
definido en octubre de 2022 por 
la dirigencia de las cooperativas 
auríferas y los ministros de Eco- 
nomía y Finanzas Públicas, Mar- 
celo Montenegro, y de Minería y 
Metalurgia, Ramiro Villavicencio. 
Es uno de los acuerdos clave que 
permitieron la promulgación de 
la Ley 1503 de Compra de Oro 
Destinado alas Reservas Interna- 
cionales (5 de mayo) y la aproba- 
ción de su reglamento (3 dejulio). 


Borrador de ley 
Luego de varias notas, demandas 
y contrademandas, el anteproyec- 
to de ley de Régimen Tributario 
Único para la venta de oro al Ban- 
co Central de Bolivia (BCB) se co- 
menzó a trabajar el viernes pasa- 
do en la Asamblea Legislativa. 
En un breve contacto telefónico 
con este medio, el presidente de la 
Federación Nacional de Coopera- 
tivas Auríferas de Bolivia (Fecma- 
bol), Róger Coata, informó desde 
el lugar que de este proceso son 
parte representantes del sector, 
del Viceministerio de Política 
Tributaria, del Servicio de Im- 
puestos Nacionales y del Minis- 
terio de Desarrollo Productivo y 
Economía Plural, entre otros, “ala 
cabeza del presidente de la Cáma- 
ra de Diputados”, Jerges Mercado. 


A Z =Ñ 


Coordinación. Representantes del se 


“Se está haciendo un trabajo 
técnico para pulir algunas modi- 
ficaciones”, precisó Sirpa. 

El presidente de Ferreco indicó 
también quela Asamblea Extraor- 
dinaria el sector aurífero determi- 
nó el jueves dar al Gobierno “un 
plazo de 20 días” para que ese 
proyecto de ley avance en la Cá- 
mara Baja. De lo contrario, “nos 
declararíamos en movilización, 
no solo por ese punto, sino tam- 
bién por otros”, remarcó. 

Las otras demandas de los mi- 
neros auríferos tienen que ver 
con la aprobación de contratos 
mineros, el aprovisionamiento 
de diésel y la revalidación de los 
certificados de compatibilidad de 
uso, requisito para la obtención 
dela licencia ambiental y la poste- 
rior autorización de operaciones 
mineras en áreas protegidas. 


Fecoman se alió con 
PlanetGOLD para 
reducir el uso mercurio 
en sus operaciones 


ct 


or aurífero durante la reunión del viern 


“Son más de 135 carpetas que 
están siendo paralizadas por 
(falta de) ese documento”, pero 
la Autoridad Jurisdiccional Ad- 
ministrativa Minera (AJAM) se 
ha comprometido air viabilizán- 
dolos”, afirmó Sirpa. 


PRODUCCIÓN 


99,6% 


Del oro que se produjo en 
Bolivia el año pasado salió de 
las manos de cooperativistas 
que operan en todo el país 


73,6% 


Del oro nacional se produjo 
en el departamento de La 
Paz, principalmente en el 
norte amazónico 


En el frente ambiental, la Fede- 
ración de Cooperativas Mineras 
del Norte de La Paz (Fecoman) 
suscribió el jueves un acuerdo 
con el programa PlanetGOLD pa- 
ra reducir el uso de mercurio con 
nuevas tecnologías. El programa 


PLANETGOLD 


Programa. Es financiado por el 
Fondo Mundial para el Medio Am- 
biente, dirigido por el Programa 
de las Naciones Unidas para el 
Medio Ambiente e implementado 
por la Organización de las Na- 
ciones Unidas para el Desarrollo 
Industrial, el Programa de las Na- 
ciones Unidas para el Desarrollo 
y Conservación Internacional. 


Impacto. El programa conside- 
ra que la minería aurífera arte- 
sanal y en pequeña escala "es la 
mayor fuente de contaminación 
por mercurio en el país”. 


Presencia. Aproximadamente 
el 85% de la minería boliviana es 
manejada por las cooperativas. 


FECOMAN 


es con autoridades del Ejecutivo y de la Asamblea Legislativa. 


se ejecutará durante los próximos 
cuatro años con una inversión de 
$us 6,5 millones. 

“Estudios han demostrado que 
de 180 toneladas (de mercurio) 
que supuestamente entran al 
año” al país, “el 50% es usado por 
otros actores productivos”, dijo en 
el evento Ramiro Balmaceda, pre- 
sidente de Fecoman, que agrupa 
aunas 800 cooperativas auríferas. 

“Por lo tanto, se ha dado a 
nuestro sector la responsabilidad 
(de la contaminación) tal vez de 
manera equivocada”, acotó el 
dirigente, quien consideró que 
“la sociedad civil los sataniza sin 
conocer la realidad del sector”. 

“Esta es una política de Estado 
que se está haciendo mediante 
esas instituciones”, indicó a su vez 
el presidente de Ferreco, federa- 
ción que según el dirigente avan- 
za en proyectos con esa ONG. 

Según el Gobierno, son parte de 
este programa los ministerios de 
Minería y Metalurgia, Salud y De- 
portes, y Medio Ambiente y Agua. 

Ferreco y Fecoman operan en el 
departamento de La Paz, donde se 
produce el 73,6% del oro nacional. 
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INDUSTRIA 


Factoría. La ESM proyecta, desde 2024, sustituir la importación de 200.000 toneladas de acero, un 50% del 
total anual que Bolivia compra de Brasil, Argentina y Perú. Sector constructor ve impacto en precio y en tiempo 


Sector minero estima sustituir el 30% de 
importaciones con siderúrgica de Mutún 


FERNANDO ROJAS MORENO 


fernandorojaseldeber(Wgmail.com 


A días de que el Gobierno hiciera 
oficial la llegada al país del reac- 
tor -equipo considerado el “co- 
razón” del complejo siderúrgico 
de Mutún- y compartiera, entre 
otros datos, un avance físico del 
80% de ejecución de obras y que, 
desde 2024, se sustituirá un 50% de 
lasimportaciones totales de acero 
(200.000 toneladas), desde la Cá- 
mara Minera del Oriente (CMO) 
difieren con el último porcentaje 
concebido, estimando que las 
compras globales de ese insumo 
esencial para el sector de la cons- 
trucción no rebasarán el 30%. 

A decir del presidente de la 
CMO, Mario Félery, aun cuando 
no se tienen números exactos de 
la demanda total de acero en Bo- 
livia -cree que la cifra ronda en- 
tre 650.000 y 700.000 toneladas 
por año-, de las cuales el acero 
corrugado y liso destinado a la 
construcción civil es de 450.000 
toneladas anuales en promedio 
(periodo 2019-2022), lo que, según 
él, representa el 65% del total de 
acero importado en Bolivia. 

El otro 35% (225.000 toneladas), 
en promedio, dijo que comprende 
varios otros productos de laindus- 
tria siderúrgica demandados por 
el país, como planchas laminadas, 
perfiles estructurales, bobinas y tu- 
bos de acero de diferentes tipos, 
rieles de ferrocarril, y otros pro- 
ductos menores para la minería. 

Así, Félery deduce que las rea- 
les 194.000 toneladas de barras 
de acero que pretende producir 
la planta siderúrgica del Mutún, 
representarán la sustitución del 
44% de las importaciones totales 
de solo acero corrugado yliso des- 
tinado alaindustria de la construc- 
ción, y, por tanto, infiere que delas 
200.000 toneladas que se estiman 
producir incluyendo el alambrón 
solo representan la sustitución del 
30% del total global de lasimporta- 
ciones de acero en Bolivia. 

“Para sustituirlasimportaciones 
de barras de acero destinadas a la 
construcción civil en Bolivia, la 
producción de la planta siderúr- 
gica del Mutún deberá cumplir 
con estándares internacionales 
de calidad y principalmente con 
lo que dispone la norma boliviana 
del acero”, expresó Félery. 

Desde la Empresa Siderúrgica 
del Mutún (ESM), el presidente 
Jorge Alvarado, afirmó que Bo- 
livia importa por año de 400.000 


3 
ada 
AT TT 
15 NE 


a 450.000 toneladas de acero de 
Perú, Argentina y Brasil, cifra que 
considerando las 200.000 tonela- 
das anuales que producirá el com- 
plejo siderúrgico de Mutún desde 
2024, sustituirá laimportación del 
50% del total del acero queimporta 
por año Bolivia de los menciona- 
dos mercados. Estimó un ahorro 
de $us 200 millones anuales. 

La siderúrgica estatal produci- 
rá barras corrugadas de acero que 
son requeridas para la construc- 
ción y alambrón, materia prima 
para producir otros subproductos 
como tuercas, tornillos, clavos de 
diferentes tamaños y diámetros. 

El complejo siderúrgico abarca 
una extensión de 42 hectáreas y, 
según Alvarado, contará con sie- 


Un analista sugiere 
reforzar la oferta de 
servicios en el área de 
influencia del proyecto 


Pobladores destacan 
la oportunidad de 
generación de empleos 
directos e indirectos 


te plantas industriales: concen- 
tración, peletización, reducción 
directa (DRI), aceración, lamina- 
ción, central eléctrica y auxiliares, 
que representan una inversión 
programada de $us 546 millones. 
En cuanto a la construcción del 
complejo siderúrgico estatal del 
Mutún, el yacimiento más gran- 
de de hierro del mundo, Alvarado, 
estimó un 80% de avance físico de 
ejecución de obras e igual tanto 
por ciento en la parte financiera. 


Impacto en precio y tiempo 
Desde la Cámara de la Construc- 
ción de Santa Cruz (Cadecocruz), 
el gerente general Javier Arze, con- 
sidera que el proyecto siderúrgico 
de Mutún será de gran ayuda al 
sector reduciendo costos y tiem- 
po, además de contribuir a la re- 
cuperación económica del sector 
y el dinamismo de otros eslabones 
de laindustria de la construcción. 
“Se espera que el Mutún reduz- 
ca casi en 50% la importación de 
acero, un material demandado 
parala construcción. De cumplir- 
se dicha estimación se espera que 
esto ocasione un impacto positivo 
en cuanto al precio y la reducción 
de tiempo en obtener productos 
derivados de acero, además de 
la generación de empleo y la di- 


Infraestructura. En junio, el minis- 
tro de Obras Públicas, Édgar Monta- 
ño, informó que el Gobierno nacional 
destinará Bs13,3 millones para me- 
jorarel aeropuerto de Puerto Suárez 
y asíifortalecer la nueva industria de 
la siderúrgica del Mutún y el turismo 
en esa región del país. 


Componentes. Desde el Ministerio 
de Minería, el titular de esa cartera 
de Estado, Marcelino Quispe, citado 
en la estatal ABI, informó que el 97% 
de los equipos que se empleará en el 
montaje del complejo siderúrgico de 
Mutún llegó a Bolivia. 


450.000 


Toneladas de acero importa 
Bolivia por año de Perú, Brasil 
y Argentina, según el Gobierno 


Sus 200 


Millones prevén en sustitución 
de importaciones en el primer 
año de operación del proyecto 


al 


nes 


namización en los sectores de la 
economía, no solo en el sector 
constructor”, anotó Arze. 

Para el ejecutivo de Cadeco- 
cruz, es de suma importancia 
hacer que las metas del proyecto 
siderúrgico sean cumplidas en 
los plazos establecidos, además 
de que el Gobierno cuente con la 
inversión requerida para la con- 
clusión del proyecto, “puesto 
que es de conocimiento general 
la situación actual del país, la di- 
ficultad de captación de recursos 
económicos y el aumento de los 
gastos públicos año tras año, sin 
mencionar el recorte en la inver- 
sión pública y la ejecución pre- 
supuestaria en los últimos años”, 
reflexionó. 


Oferta de servicios 

El analista en hidrocarburos, 
minería y energía, José Padilla, 
ponderó la apuesta estatal y el 
ritmo de avance del proceso de 
industrialización de materias pri- 
mas, en este el mineral de hierro 
que, según él, integran los tres pi- 
lares de la industria básica. “En 
Quijarro, Carmen Rivero Tórrez y 
Puerto Suárez deben ir planeando 
reforzar los servicios para cubrir 
la demanda del capital humano 
que trabajará en la planta”, dijo. 
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Ideología e intereses 
económicos frenan 
metas para cuidado 
dela Amazonía 


Patrimonio. Estudios y analistas observan que el Gobierno 
impulsa o promueve proyectos estratégicos en esa región en 
minería, hidrocaburos, electricidad, infraestructura y agro 


WALTER VÁSQUEZ 


waltervasquez_netOoutlook.com 


Aspectos político ideológicos ein- 
tereses económicos en múltiples 
áreas hicieron que, en la Cumbre 
Amazónica, el Gobierno de Bolivia 
fuera el principal opositor al esta- 
blecimiento de metas comunes 
para preservar el principal pul- 
món vegetal del mundo, según 
fuentes del sector ambiental. 

La alerta la lanzaron funciona- 
rios brasileños que informaron 
sobre este extremo a BBC Mundo 
y a The Guardian, luego de que 
los presidentes de los países de 
la Organización del Tratado de 
Cooperación Amazónica (OTCA) 
emitieran una declaración de 22 
páginas y 112 puntos, ninguno de 
los cuales define metas conjuntas 
para evitar quela Amazonía llegue 
al punto de no retorno. 

Este medio solicitó ala Cancille- 
ría información sobre la posición 
de la delegación boliviana en esta 
cumbre, enla que también partici- 
paron Brasil, Colombia, Ecuador, 
Guyana, Perú, Surinam y Vene- 
zuela, pero no recibió respuesta 
hasta el cierre de esta edición. 

“Las prioridades del Gobierno 
no están en la protección de la 
Amazonía, sino enla obtención de 
recursos económicos aún a costa 
de gravesimpactos ambientales y 
de la violación a los derechos de 
la Madre Tierra”, subraya Pablo 
Solón, director de la Fundación 
Solón, quien estuvo en el evento. 

En su discurso, el presidente 
Luis Arce reconoció que los bos- 
ques ríos y selvas de la Amazonía 
enfrentan “una crisis estructural” 
y que el tema es “urgente”, por lo 
que planteó siete líneas de acción 
a seguir, ninguna que involucre 
metas comunes para disminuir el 
desmonte, menos para eliminarlo 
hasta 2030, un objetivo persegui- 
do por otros países amazónicos. 

“El discurso de nuestro presi- 
dente y de los demás jefes de Es- 
tado suena bonito, pero nosotros 


exigimos quelo practiquen. Se ha- 
bla mucho de minería en nuestra 
región, pero vemos cómo la AJAM 
le otorga licencia a las dragas que 
ahora están contaminando y sa- 
queando nuestros ríos”, expresa 
David Barba, presidente del Co- 
mité Defensor de la Vida Amazó- 
nica en el Río Madera, en contacto 
con la plataforma Desde la Acera. 
El abogado ambientalista Rodri- 
go Herrera considera que la posi- 
ción del Gobierno en estos temas 
es “ideológica” y económica. 
“Por casi seis años, Bolivia ha 
estado dirigiendo la OTCA, una 
organización bastante grande 
que en teoría cuenta con expertos, 
científicos y financiamiento para 
conservar el medioambiente, pero 
hasta ahora no vemos ningún tipo 
de protección efectiva”, afirma. 
Al momento, la secretaria ge- 
neral de la OTCA es Alexandra 
Moreira, ex ministra de Medio 
Ambiente y Agua de Evo Morales. 
“Es lo mismo de siempre, con- 
sultorías por aquí y por allá, pero 
sin propuestas concretas; yla OT- 
CA es la instancia que más peso 


66 


Las prioridades no están 
enla protección, sino en 
la obtención de recursos 
aún acosta de graves 
impactos ambientales” 


Pablo Solón 
DIRECTOR DE LA FUNDACIÓN SOLÓN 
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La Amazonía es un 
patrimonioinvaluable 
paralahumanidad. Es 
nuestraresponsabilidad 
protegerla y preservarla 


Luis Arce 
PRESIDENTE DE BOLIVIA 


tiene en el Foro Panamazónico 
que se desarrolló el 8 y 9 de agos- 
to. Esas son las consecuencias de 
tener ese tipo de representantes”, 
sostiene Herrera. 

Solón considera que la Decla- 
ración Presidencial de la Cumbre 
Amazónica “en relación ala defo- 
restación es muy pobre, porque no 
fija metas, plazos, mecanismos ni 
indicadores para reducirla”. 

“Al igual que en Glasgow en 
2021 (en la Cop26), hemos tenido 
que lamentar un discurso vacío e 
inefectivo por parte de las autori- 
dades bolivianas”, evalúa Herrera. 

Para el Gobierno boliviano, la 
actual situación climática es en- 
tera responsabilidad delos países 
del primer mundo y Bolivia junto 
con los demás países latinoameri- 
canos “deberían limitarse a recibir 
el apoyo y a seguir contaminan- 
do sin ningún tipo de parámetro 
moral”, indica el ambientalista. 
Así, rechaza cualquier objetivo 
colectivo en este tema, “aducien- 
do que somos un país soberano y 
que, como no nos hemos desarro- 
llado como lo han hecho ellos (el 
primer mundo), vamos a seguir 
cometiendo los errores que ellos 
han cometido, a pesar de que esto 


4” 


vaya en contra del interés común”, 
agrega. 

Con 400.000 hectáreas de bos- 
que primario deforestado solo en 
2022 (32% más que en 2021), Boli- 
via es el tercer país en el mundo en 
desmonte de selva tropical y esto 
se debe a que el Gobierno permite 
O promueve en áreas protegidas 
actividades en los sectores de 
minería, hidrocarburos, energía, 
infraestructura vial, agro yurbani- 
zación, entre los principales. 

Según el Informe de Evalua- 
ción 2021 del Panel Científico 
por la Amazonía, la explotación 
aurífera -una de las principales 
actividades en el norte de Bolivia- 
remueve bosques, perfora pozos 
y usa mercurio líquido, lo que re- 
presenta “una gran amenaza pa- 
ra la biodiversidad amazónica, la 
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lizar el potencial de la cuenca del Subandino Norte 
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LA AMAZONÍA 


Guyana 
Surinam 
Guyana 
Francesa 


La mayor selva tropical del mundo 
cubre aproximadamente 7 
millones de kilómetros cuadrados, 
lo que equivalea casi et 40% del: 
territorio de América del Sur y el 
6% de la superficie del planeta. 


— 
) —— La deforestación en la Amazonía no 
y solo amenaza la biodiversidad, si no 
Y también el clima global. La selva 
— tropical es un poderoso regulador del 
) clima lo que la hace más valiosa al 
" absorber dióxido de carbono en este 
l BioMA A tiempo de crisis climática 
AMAZÓNICO ES 
) pr Cobertura de áreas naturales protegidas 
q en la cuenca amazónica 
Unidad territorial Número de Superficie protegida Distribución del área Porcentaje del área de la 
áreas naturales sin superposición protegida total en la cuenca amazónica en cada país 
protegidas (Km?) cuenca amazónica (4%) reservada como área protegida 
Bolivia 81 216,322 11.9 30.3 
Brasil 340 1,226,241 67.4 24.3 
Colombia 39 89.091 4.9 26.0 
Ecuador 26 35,487 2.6 26.8 
Guyana Francesa 5 12,685 0.7 50.7 
Perú 66 203,916 11.2 21.1 
Venezuela 6 23,838 1.3 46.0 
Cuenca Amazónica 563 1,819,368 100.0 24.9 


FUENTE: DISCURSO DEL PRESIDENTE LUIS ARCE Y DATOS DEL PANEL CIENTÍFICO DE LA AMAZONÍA 


calidad del agua, las reservas de 
carbono de los bosques y la salud 
humana”. 

El documento indica que el 
desmonte ayuda a los mineros a 
establecer “reclamos territoriales 
definitivos” en estas zonas. “La si- 
tuación se complica en Colombia, 
Perú, Ecuador y Bolivia por la in- 
dustria de los hidrocarburos, que 
Opera con concesiones subterrá- 
neas, incluso cuando las concesio- 
nes de recursos o tierras sobre la 
superficie se acumulan para otros 
(indígenas, por ejemplo)”. Ade- 
más. “el sector de hidrocarburos, 
al igual que de infraestructura en 
general, proporciona vías de ac- 
ceso aextensas áreas que pueden 
convertirse en sitios de apropia- 
ción de tierras”, muchas de las 
cuales son de indígenas. 

Y un impacto similar tienen los 
proyectos de centrales hidroeléc- 
tricas y carreteras, que en gran 
medida se “están llevando a cabo 
sin tener en cuenta los impactos 
socioambientales acumulativos”. 

Representantes de los pueblos 
de la Amazonía, reunidos en 
asamblea en el marco de la cum- 
bre, habían propuesto proteger el 
80% de su territorio hasta 2025 a 
través de un plan que garantice el 
cese de toda deforestación ilegal 
hasta ese año y alcanzar la defo- 
restación legal cero hasta 2027. 
Otro de sus planteamientos fue 
frenarla expansión agropecuaria. 

En Bolivia, el 9,6% delos territo- 
rios indígenas del país están en la 
cuenca amazónica, según el Panel 
Científico de la Amazonia. 

Lino Illimuri, vicepresidente de 
la Central de Pueblos Indígenas de 
La Paz (Cpilap), que también fue 
parte dela cumbre, anticipa que el 
bloque indígena y campesino del 
norte amazónico boliviano eva- 
lúa la posición del Gobierno en el 


evento y “las acciones populares” 
que se presentarán contra la mi- 
nería, la deforestación y el cultivo 
de palma aceitera en la provincia 
Abel Iturralde (La Paz), proyecto 
estatal de YPFB para la produc- 
ción de agrodiésel. 

De acuerdo con el Panel Cien- 
tífico, “el surgimiento de la Ama- 
zonía como la próxima frontera 
energética también cambió la 
composición social y espacial dela 
Amazonía andina, ya que el norte 
de Perú, Ecuador y Bolivia se han 
convertido en fuentes de empleo 
y especulación vial a partir de la 
producción de hidrocarburos, 
madera, oro y coca”. 

Solón apunta que Brasil y Boli- 
via concentran el 90% de la tala de 
bosques en la Amazonia y “están 
llegando al punto de no retorno 
por este grado extremo de defo- 
restación”. Sin embargo, Brasil ya 
tiene una política nacional para 
llegar ala deforestación cero hasta 
2030, mientras Bolivia no cuenta 
con ninguna política al respecto. 


LO POSITIVO 


Declaración. Reconoce la 
participación plena y efectiva de 
pueblos indígenas, comunidades 
locales y tradicionales, mujeres y 
jóvenes en el logro de soluciones. 


Monitoreo. "Habrá cada vez más 
observatorios que permitan eva- 
luar en tiempo real los impactos 
del fuego, de la deforestación, de 
la degradación y de la contamina- 
ción en los ríos”, destaca Solón. 


Proceso. El Gobierno inició el pa- 
sado jueves talleres para impulsar 
acciones de gestión integrada y 
sostenible del agua en la Amazo- 
nía, acuerdo alcanzado en 2017. 


INFOGRAFÍA: MARY LUZ SORUCO A. 


Tildan de 
desatinada 

la acusación 
contra las ONG 


La denuncia hecha por el presiden- 
te Luis Arce en al Cumbre Ama- 
zónica de que Estados Unidos y la 
Unión Europea “quieren controlar 
la Amazonía” a través de las ONG 
fue calificada como "desubicada" 
por el director de la Fundación 
Solón, Pablo Solón. 

En sudiscurso, el mandatario 
apuntó a una presunta injerencia 
que tienen algunas ONG “con 
objetivos distintos a los que tienen 
los países que cuentan con partici- 
pación en la Amazonía”, una zona 
en la que estas organizaciones han 
permitido conocer, por ejemplo, 
losimpactos del mercurio en po- 
blaciones indígenas. 

“Creo que es más una posición 
totalmente desubicada, porque 
los presidentes de la Amazonía 
se reunieron al día siguiente con 
toda la cooperación internacional”, 
entre ellos "la europea, para ver 
cómo ayudan a cumplir el objetivo 
de preservar la Amazonía", indica 
Solón, quien fue parte del evento. 

La cooperación, agregó, entrega 
con ese fin fondos a la OTCA. 

“Todos los otros presidentes, en- 
sus discursos, resaltaron la nece- 
sidad de un accionar conjunto de 
la comunidad internacional para 
salvar la Amazonía. Lo que dijo el 
presidente Arce quedó totalmente 
acontramano”, dice Solón, quien 
considera además que la posición 
única del Gobierno boliviano no 
tendrá consecuencias en alguna 
estrategia regional. 
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Diego Caicedo 
“El 90% de las exportaciones de 


la CAN al mundo es manufactura" 


Ejecutivo. "El comercio 
es una herramienta para 
construir posibilidades. 
Los países son 
complementarios”, dice 
Diego Caicedo 


Escenario. El secretario general de la Comunidad Andina (CAN) considera que 
la lucha contra el contrabando y la digitalización de las exportaciones son temas 
medulares que se deben trabajar entre los integrantes del bloque 


JUAN CARLOS SALINAS CORTEZ 


juancarlos.salinas(dgrupoeldeber.com 


Diego Caicedo, secretario ge- 
neral de la Comunidad Andina 
(CAN) destacó el rol del bloque 
económico, social y cultural 
creado en 1969. Considera que 
más allá de la salida de Chile y 
Venezuela la integración entre 
los cuatro miembros restantes 
se ha fortalecido y busca captar 
nuevos socios o países observa- 
dores que confían en la CAN. 
Caicedo llegó por primera 
vez a Bolivia. Estuvo en Santa 
Cruzimpulsando un encuentro 
empresarial con el objetivo de 


promocionar las virtudes co- 
merciales de la CAN y generar 
un acercamiento con los ex- 
portadores y emprendedores 
bolivianos. Visitó las nuevas 
instalaciones del Grupo EL DE- 
BER Multimedia. Lo invitamos 
a mirar la entrevista completa 
en las diferentes plataformas. 


—— ¿Cuál es el balance de los 
54 años de la CAN? 

Un balance muy positivo. Es- 
tamos hablando de 54 años de 
proceso de integración que se fue 
consolidando en el tiempo. Como 
ejemplo, en 1969 como bloque se 
llegó a exportar alrededor de $us 


52 millones y en 2022 más de $us 
163.000 millones. En todos estos 
años hubo en promedio un cre- 
cimiento del 10%. Este bloque re- 
presenta a más de 115 millones 
de habitantes andinos. Hemos 
generado en este tiempo una 
serie hitos como la zona de libre 
comercio que permite la exporta- 
ción eimportación de productos 
sin el pago de aranceles. 

Otra ventaja es el de poder via- 
jar a los países integrantes (Bo- 
livia, Perú, Ecuador y Colombia) 
sin la necesidad de un pasapor- 
te, como así también el uso del 
roaming internacional para mó- 
viles con el plan de pago de su 
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Desdesu fundación, 

la CAN tuvo un 
crecimiento promedio 
de un 10% yesoes para 
destacar” 


país de origen se lo pueda seguir 
usando en la CAN. 

—— ¿Cuál es el futuro del co- 
mercio preferencial al interior 
de la CAN con la apertura co- 
mercial de Colombia y Perú a 
través de un TLC con EEUU; de 
Colombia Perú y Ecuador con 
el Acuerdo con la Unión Euro- 
pea; y el Acuerdo de Libre Co- 
mercio con Mercosur? 

Todas son oportunidades. El 
comercio lo que genera no es el 
fin último, sino más bien es una 
herramienta para construir po- 
sibilidades. Nosotros vemos que 
más allá de que los países tengan 
acuerdos de carácter bilateral hay 
una generación de complemen- 
tariedad. 

Hay unos tejidos productivos 
muyimportantes. Lo que se debe 
destacar son las cadenas regiona- 
les de valor, muchas empresas, 
en este caso bolivianas, pueden 
proveer de insumos, materias 
primas y otro tipo de productos 
alas empresas delos otros países 
andinos que tienen otros acuer- 
dos comerciales. 

Se debe destacar que para Boli- 
via la CAN es el principal destino 
para sus exportaciones. En 2022 
las ventas bolivianas a la CAN 
fueron alrededor de $us 2.300 
millones, cuando el total de las 
ventas bolivianas al exterior son 
de unos $us 13.000 millones. 

—— ¿Cuál fue el monto de las 
exportaciones de la CAN al 
mundo en 2022? 

Las exportaciones de la CAN al 
mundo en 2022 fueron alrededor 
de $us 163.000 millones, un 19,5% 
más con respecto a 2021. 

—— ¿Cuáles son los principales 
mercados para los productos 
de la CAN? 

Nuestro principal mercado son 
los EEUU, le sigue la República 
Popular de China, luego la Unión 
Europea, hay datos interesantes 
con Panamá y los mismos países 
andinos. 

Lo importante es que las pe- 
queñas y medianas empresas se 
vinculen con estos flujos comer- 
ciales que se dan en la región y 
que generan diferentes posibili- 
dades. La clave esimpulsar a esta 
pequeñas y medianas empresas 
que representan el 90% del tejido 
productivo en la región andina y 
generan alrededor del 60% de los 
empleos. 

—— ¿Desde la Comunidad An- 
dina cómo apoyan a las mypes 
y pymes? 

Estamos impulsando varias 
iniciativas como que estas em- 
presas se vinculen con el proce- 
so dela digitalización. Durante la 
Presidencia Pre Tempore (PPT) 
de Bolivia vamos a impulsar ese 
tema. Se trabaja en reducir los 
trámites burocráticos en lo rela- 
cionado al comercio y para ello se 
impulsan los trámites electróni- 
cos. Se busca la transformación 
digital productiva que incorpore 
aeste sector tan importante para 
la economía de nuestros países. 

Estamos trabajando, mediante 
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los encuentros empresariales co- 
mo los realizados en Santa Cruz, 
para que la CAN se convierta en 
una plataforma de exportación 
potente hacia el mundo. 

—— ¿Cuáles son los principa- 
les productos bolivianos que 
compra la CAN? 

Un segmento muy importante 
son las oleaginosas a través de los 
diferentes aceites como la soya, 
girasol y el tártamo. Otro segmen- 
to no muy conocido son los su- 
peralimentos como la quinua y la 
cebada que son comercializados 
de diferentes formas. Estos supe- 
ralimentos son muy reconocidos 
en el mundo por su alto valor en 
vitaminas y fibras. 

Hay una serie de productos 
que necesitamos visibilizarlos, 
poreso seva a crear una platafor- 
ma donde las empresas puedan 
venderlos, exportarlos y crecer no 
solo en el mercado andino, sino 
también en el global. 

—_ ¿Qué beneficio le da la CAN 
aun exportador boliviano? 

El hecho de exportar a la Co- 
munidad Andina es que usted 
simplemente no paga arance- 
les. No se paga ningún tipo de 
impuestos y eso es una ventaja. 
Obviamente que el producto de- 
be ser de origen boliviano y para 
eso hay documentos que deben 
acompañar a la exportación pa- 
ra que certifiquen el origen. Otra 
ventaja es que este bloque eco- 
nómico son mercados naturales, 
pues compartimos fronteras y 
algunas realidades económicas. 
—— ¿Cómo hacer frente al con- 
trabando? 

Luchar contra el comercio ilí- 
cito es uno de nuestro principal 
desafío. Justamente en la PPT de 
Bolivia se ha puesto como punto 
de discusión el comercio ilícito. 
La idea es reactivar el grupo de 
trabajo que se tenía para que los 
respectivos gobiernos identifi- 
quen cuáles son los desafíos en 
este tema tan importante que 
afecta al sector formal de los 
exportadores, productores y co- 
merciantes que cumplen con la 
norma vigente. 

Se debe señalar que tenemos 
fronteras permeables, con un 
gran flujo comercial. No solo se 
debe tomar en cuentan el control 
aduanero, sino también se debe 
incluir a otras instituciones. De- 
ben surgir políticas públicas ar- 
monizadas para luchar contra el 
contrabando. 

— Durante 2023 Bolivia ten- 
drá la Presidencia Pre Témpo- 
re ¿Qué labores se espera rea- 
lizar? 

Bolivia ha planteado un plan 
de trabajo con varias líneas de 
acción vinculados a la conver- 
gencia, a la facilitación de los 
trámites comerciales. También 
se va a trabajar en la identidad 
andina. Muchas veces solo nos 
vemos como andinos a partir de 
un pasaporte, pero atrás de ese 
documento compartimos una 
cultura que se debe visibilizar. 

También, como le indiqué an- 
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Al exportar mediante 
la Comunidad Andina 
setienen ventajas 
importantes como no 
pagararanceles” 
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En la venta de diésel, a 
un precio deferenciado 
por parte de Bolivia, 
vamosarespetar lo que 
diga el tribunal” 


Encuentro. El hombre fuerte de la CAN estuvo en las nuevas intalaciones del Grupo Multimedia EL DEBER 


teriormente se abordará el co- 
mercio ilícito y la digitalización 
en las exportaciones. 
—— El Tribunal de Justicia de la 
CAN falló a favor del Perú para 
que Bolivia no discrimine con 
el precio diferenciado del dié- 
sel ¿cuáles podrían ser las san- 
ciones en caso de que Bolivia 
no cumpla con la sentencia? 
Eso lo tiene que determinar el 
propio tribunal andino de justi- 
cia. Esaes una instanciaindepen- 
diente de la Secretaría General. Es 
en ese contexto se debe entender 
este tema. Nosotros conocemos 
el tema y el dictamen que emitió 
el tribunal. Nosotros somos muy 
respetuosos de las decisiones que 


tomará el tribunal. 

—— ¿Cuál es el estado de la in- 
tegración andina, luego de ha- 
ber perdido a dos miembros 
con la salida de Chile en 1976 y 
Venezuela en 2011? 

A pesar de estos hechos, como 
en cualquier proceso de integra- 
ción suceden estas situaciones. 
Acuérdese que el Reino Unido 
se salió de la Unión Europea y 
provocó una reconfiguración del 
sistema en el proceso de integra- 
ción europeo que sigue. Lo mis- 
mo sucede con la CAN, sale un 
miembro o dos, pero la integra- 
ción continúa debido a que tiene 
bases muy sólidas. El acuerdo de 
Cartagena prevé este tipo de si- 
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Apesar dela salida 

de dos integrantes, la 
integración de la CAN 
se ha fortalecido y eso 
es para destacar” 
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Queremos estar más 
cerca de las pequeñas 
y medianas empresas. 
Buscamosnosersolo 
un bloque comercial” 


tuaciones. Además, cada país es 
libre de identificar cuáles son las 
vías para una integración posible. 

Los cuatro integrantes hemos 
fortalecido esta unión, más de 
900 decisiones andinas se han 
ido generando en distintos ám- 
bitos. Estamos muy animados, 
pues tenemos nuevos retos. En 
este momento hay países que 
se acercaron a nuestro bloque y 
buscan ser observadores como 
Panamá, están Turquía, Marrue- 
cos y España. Entonces, ellos ven 
con buenos ojos este proceso de 
integración y para nosotros es 
una oportunidad para aprender 
de ellos. 

— ¿Se está trabajando para 
cambiar el perfil exportador 
de la CAN para poder vender 
tecnología andina al mundo? 

Tenemos la máxima de “sigue 
vendiendo, pero sigue vendiendo 
más” y bien y si se puede incor- 
porar nuevos productos perfecto. 
Entonces, la canasta exportado- 
ra de los productos de la CAN es 
muy rica y variada. 

Si bien hay un importante 
porcentaje de ventas de mate- 
ria prima, hay un segmento que 
crece cada vez más y es el de la 
manufactura que representa el 
90% de las exportaciones andi- 
nas al mundo. No solo se expor- 
tan bienes, sino también servicios 
ambientales, de diseño, de arqui- 
tectura, servicios educativos. 

La región se caracteriza por un 
alto grado de innovación, a veces 
por necesidad y eso genera que 
las empresas y los jóvenes ex- 
portadores tengan una visión de 
vender al mundo productos con 
calidad y novedosos. 

—— ¿Cuáles son los desafíos de 
la CAN? 

Queremos estar más cerca del 
ciudadano. Debemos reducir la 
cantidad y el tiempo de los trá- 
mites para generar mayor com- 
petitividad. Seguimos, en algunos 
casos, produciendo caro, pero 
se debe trabajar para reducir los 
costos de producción. Es urgente 
mejorar el aspecto logístico, me- 
jorar el transporte en frontera que 
aveces provoca un costo adicio- 
nal. Buscamos una integración 
fuerte donde la población sea to- 
mada en cuenta en esta dinámica 
de integración para que cuando 
vaya a otro país diga “soy de la 
Comunidad Andina”. 

También se busca que la pro- 
ducción de la región se comercia- 
lice en la mayor cantidad de mer- 
cados del mundo, hay un gran 
potencial. Es necesario unirnos 
y avanzar, pues solos no lo vamos 
apoder hacer. 
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La dolarización 
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Javier Milei, el vencedor de las 
elecciones primarias en Argentina, 
tiene como centro de su propues- 
ta económica la dolarización para 
acabar con la inflación. El plantea- 
miento generó una gran polémica 
en América Latina. Este camino 
ya fue seguido por Ecuador, El 
Salvador y Panamá. Los frutos de 
la dolarización en términos de 
control de la inflación fueron po- 
sitivos, entretanto, los resultados 
con respecto a un mejor y más al- 
to crecimiento económicos fueron 
menores. 

La dolarización de una econo- 
mía consiste en reemplazar la mo- 
neda nacional, en este caso el peso 
argentino, por el dólar estadouni- 
dense como moneda de curso le- 
gal. Esto implica que los precios, 
salarios, contratos y transaccio- 
nes se realicen en dólares. En este 
sistema, el dólar se convierte en 
la unidad de cuenta, el medio de 
intercambio y la reserva de valor. 

En el proceso de dolarización, el 
Banco Central pierde la capacidad 
de emitirmoneday de controlar la 
política monetaria. El país pierde 
soberanía monetaria. Es decir, la 
economía renuncia asu propiapo- 
lítica monetaria y cambiaria, que 
soninstrumentos importantes pa- 
raregularla actividad económica y 
responder a los choques externos 
o internos, por ejemplo. En casos 


extremos, la dolarización implica 
cerrar el Banco Central. Esta es la 
idea en Argentina. 

Una economía dolarizada que- 
da atada a las decisiones del Ban- 
co Central de Estados Unidos, 
que pueden no coincidir con sus 
necesidades o intereses del país. 
Además, se pierde la posibilidad 
de usar el tipo de cambio como un 
mecanismo de ajuste para mejorar 
la competitividad externa o corre- 
girlos desequilibrios macroeconó- 
micos. 

En el caso argentino, la dolariza- 
ción tendría como objetivo princi- 
pal controlar la inflación, ya que 
la moneda estadounidense es más 
estable que el peso. Con la dolari- 
zación la estructura de precios re- 
lativos, que ahora están en pesos, 
se podrán reconstruir en dólares 
y así recuperar sus virtudes asig- 
nadoras del mercado. La dolariza- 
ción puede evitar la depreciación 
de la moneda local, lo que puede 
ser beneficioso para la estabilidad 
económica. Es decir, eluso del dó- 
lar como moneda única, elimina el 
riesgo de fluctuaciones en el tipo 
de cambio que pueden generar 
pérdidas o ganancias arbitrarias 
paralos agentes económicos. Esto 
reducelos costos de transacción y 
facilita el comercio internacional y 
la integración financiera. 

Al dolarizar la economía, el país 
pierde elingreso que obtiene porla 
emisión de su propia moneda, que 
se denomina señoreaje. Esteingre- 
sorepresenta una fuente de finan- 
ciamiento para el Gobierno, que 


pros y contras 


puede usarlo para cubrir parte de 
sus gastos o reducirsu déficit fiscal. 
Al perder el señoreaje, el país debe 
recurrir a otras fuentes de ingreso, 
como impuestos o endeudamien- 
to, que pueden ser más costosas o 
difíciles de implementar. En la Ar- 
gentina, esta es una de lasrazones 
principales paraimpulsar la dola- 
rización, así se cierra el paso a que 
el Banco Central financie el déficit 
público. En términos más amplios, 
se quita poder y discrecionalidad 
alos políticos. 

Otra ventaja de la dolarización 
es que reduce el costo del crédito. 
Eluso del dólar en la economía, re- 
duce la prima de riesgo que pagan 
los bonos soberanos y los présta- 
mos privados, ya que se elimina 
el componente asociado al riesgo 
cambiario. Esto abarata el costo 
del endeudamiento. Asimismo, 
se incentiva el ahorro interno y 
se evita la fuga de capitales hacia 
el exterior. Entre tanto, en el caso 


“Dolarizar ordena 
la casa, pero falta 
disciplina fiscal y 
diversificar” 


“Bolivia convirtió la 
estabilidad de precios 
en un patrimonio, 
pero no aprovechó” 


argentino, se parte con una deu- 
da externa gigantesca. Sólo con el 
Fondo Monetario Internacional de 
$us 44.000 millones y de una fuga 
de capitales de hace décadas. Am- 
bas situaciones disminuyen esta 
ventaja. 

Otra desventaja de la dolariza- 
ción, además de la pérdida de au- 
tonomía monetaria y cambiaria, 
es que desaparece la opción de 
prestamista de última instancia 
del Banco Central. 

Con la dolarización, el país 
pierde la capacidad de proveer li- 
quidez al sistema financiero ante 
una crisis o una corrida bancaria, 
ya que no puede emitir dólares 
ni actuar como prestamista de 
última instancia. Esto puede ge- 
nerar una mayor vulnerabilidad 
einestabilidad financiera, ya que 
los bancos pueden quedarse sin 
reservas suficientes para atender 
losretiros masivos de depósitos. En 
este caso, el país dependería de la 
ayuda externa o del Fondo Mone- 
tario Internacional para evitar un 
colapso bancario. 

Otra consecuencia negativa 
es que Argentina podría caer en 
una recesión fuerte. En un docu- 
mento reciente, Caravello, Mar- 
tínez-Brauera y Werning evalúan 
las consecuencias de dolarizar una 
economía con escasezinicial de di- 
visas. El trabajo sostiene quela do- 
larización “equivale auna “parada 
repentina”: el consumo de bienes 
transables cae, el tipo de cambio 
real se deprecia abruptamente por 
una caída discreta en los precios 


y salarios internos seguida de una 
apreciación gradual dela inflación 
positiva. Con rigideces nominales, 
la economía primero cae en una 
recesión”. 

En Argentina, dada la crisis eco- 
nómica y la poca credibilidad del 
Banco Central y los políticos, la 
dolarización podría ayudar a res- 
tablecer la estabilidad de precios, 
que es una condición necesaria, 
pero no suficiente para recuperar 
el crecimiento económico. La do- 
larización es el camino más difícil 
y complejo frente a una crisis de 
inflación muy elevada y un sis- 
tema político ineficiente y popu- 
lista. Entre tanto, hay otros cami- 
nos. En el año 1985, Bolivia paró 
una hiperinflación, sin dolarizar 
su economía, en base a un plan 
de shock que apostó a una nueva 
moneda, el Boliviano, respaldada 
por un tipo de cambio creíble, un 
fuerte ajuste fiscal, liberalización 
de la economía e independencia 
del Banco Central. El costo social 
fue muy elevado, pero funcionó. 

La dolarización ordena la casa 
y recupera el sistema de precios; 
sin embargo, seguirán pendien- 
tes cambios estructurales que 
hace décadas Argentina no con- 
sigue implementar como ser, la 
disciplina fiscal, la diversificación 
productiva con empleo de calidad, 
el aumento de la productividad, 
competitividad y las exportacio- 
nes, entre otros. Ahí la tarea to- 
davía es titánica y de largo plazo. 
Bolivia en los ochenta convirtió la 
estabilidad de precios en un patri- 
monio nacional, pero no aprove- 
chó para realizar una revolución 
productiva. Volvió el extractivismo 
y el rentismo y los precios se man- 
tuvieron bajos gracias a subsidios 
y no así a una oferta productiva 
diversificada. 


Cómo una empresa puede ser 
facilitadora del talento digital 


GUSTAVO CRUZ 
GERENTE GENERAL 
DE NATURA CHILE 


La semana pasada se lanzó el libro 
Los Desafíos del Talento Digital en 
Chile, una iniciativa de la consul- 
tora NTT Data con la colabora- 
ción de Fundación País Digital, 
donde tuve el honor de participar 
con las experiencias de agilidad, 
innovación eimpacto positivo de 
Natura, junto a otros CEO's de las 
principales empresas, startups y 
representantes de instituciones 
de educación superior en Chile. 
Para cualquier tipo de organi- 
zación, el valor estratégico del ta- 
lento digital ya venía siendo foco 
desde hace algunos años, pero no 
había cobrado tanta fuerza como 
lo hizo luego de la pandemia. Este 
evento global catalizó fuertes pro- 


cesos de digitalización en muchas 
instituciones y puso en relevancia 
los grandes desafíos para adaptar- 
nos a las nuevas demandas. La 
creación de herramientas digita- 
les cada vez mejores, que conec- 
ten y generen impacto positivo 
con nuestros consumidores, por 
ejemplo, es uno delos desafíos de 
la transformación digital. 

Según un estudio de Accenture, 
los esfuerzos conjuntos del sector 
público, las empresas y la acade- 
mia para formar a las personas 
en habilidades digitales podrían 
agregar $us 13.000 millones al PIB 
de Chile hacia el 2030. Un claro 
beneficio para la recuperación 
económica que, incluso global- 
mente, aún sigue dañada. 

Ante la fuerte brecha digital y la 
escasez de talentos que cubran la 
creciente demanda, se requieren 


más iniciativas que puedan suplir 
la necesidad de formación de las 
personas en este ámbito. 

Junto al Estado y la academia, 
del sector privado es un pilar muy 
relevante para equilibrar la bre- 
cha digital de la ciudadanía. Las 
nuevas generaciones tienen muy 
internalizado que el futuro está en 
la tecnología y lo virtual, por lo 
que su día a día se ve rodeado del 
uso de distintas herramientas di- 
gitales. Desde esa misma mirada, 
para la fuerza laboral existente se 
vuelve clave contar con oportuni- 
dades que les permitan actualizar 
y transformar sus conocimientos 
de cara a este futuro. 

Se hace fundamental pensar de 
manera colaborativa, entender lo 
que el otro necesita para crearuna 
solución, y girar desde las decisio- 
nes jerárquicas a la co-construc- 


ción en todos los ámbitos de la 
sociedad. 

Desde la empresa, ser un fa- 
cilitador implica crear puentes 
que permitan alos colaboradores 
contar con la autonomía necesa- 
ria para tomar decisiones y hacer 
evolucionar sus procesos, herra- 
mientas, y los roles que tienen a 
cargo. 

Por ejemplo, el concepto de 
“squad” es un buen enfoque para 
el trabajo interno, donde el líder 
no es necesariamente quien di- 
rige la organización del equipo, 
si no que este debe permitir una 
mayor agilidad en los procesos de 
ensayo y error, utilizando la digi- 
talización para funcionar en un 
ciclo de mejora continua, donde 
esa autonomía y el monitoreo son 
fundamentales. 


“El Estado junto al 
sector privado son 
clave para reducir 
la brecha digital” 


Por supuesto, nunca dejar de 
disponibilizar las capacitaciones, 
que son tan necesarias como las 
encuestas de satisfacción laboral, 
la transparencia en las métricas, 
el feedback constante y el trabajo 
multidisciplinario eintersectorial. 
Siempre debemos apuntar a abrir 
espacios y oportunidades de de- 
sarrollo y familiarización con lo 
digital, espacios donde puedan 
interactuar las distintas genera- 
ciones y compartir conocimientos 
y experiencias que a su vez facili- 
ten el aprendizaje. 

Para que Chile aproveche sus 
talentos y logre una transforma- 
ción digital exitosa, la clave está 
en el cambio de mentalidad. De- 
bemos pensar de manera colecti- 
va, empática y colaborativa, y no 
olvidar que somos parte de un sis- 
tema interconectado. Debemos 
dejar de tomar decisiones jerár- 
quicas y buscar siempre construir 
en base al bien comunitario. Lo- 
grar que cada decisión que uno 
tome mejore también la vida de 
la persona que está al lado. 
Artículo publicado en América 
Economía 


